
המכללותברובשהסטודנטיםספקאין
שלהםהקבלהבנתוניבממוצענופלים

ישזאת,עםבאוניברסיטאות.מעמיתיהם
יכוליםשהיומצוינים,סטודנטיםבמכללות
מכובדת,אוניברסיטהלכלבנקללהתקבל

מתקשיםשהיוחלשיםסטודנטיםשישכפי
כמוומאתגרקשהבתחוםתוארלהשלים

השונותמדולדלת.במכללהגםמחשבים,
בפנימציבההסטודנטיםבכישוריהרבה

וגםבזה,לאחוזכיצדגדול:אתגרהמוסדות
ידך?אתלהניחלאמזה

בשורלאחוזשלאיכוליםמוסדות
יכולהאוניברסיטה,אומכללה,בקרניו:
רףתלמידיהבפנימציבהשהיאלהחליט
יוכללאלרףיגיעשלאותלמידמסוים,

־סטוללמדבמוסד.לימודיואתלהשלים
יותר:ומתגמליותרקלזהחזקיםדנטים
פחותהרבהעםלהתמודדנאלץהמוסד

מהתחושהליהנותיכוליםואנשיותלונות,
סטודנטיםהמלמדיםטובים,מוריםשהם

הואשהעולםלהאמיןולפיכך—מצוינים
־גיזולברואיו.פניםהמסביריפה,מקום
הפחותשלכלכזאתאולםלגיטימית;שה

המאה:בעלמצדלהסתייגותזוכהבאחרונה
־המושלותקצובלתכנון)הוועדההות"ת
אתלמזערשמנסהגבוהה(,להשכלהעצה

סטודנטים.שלהנשירהשיעורי
הפוכה:גישהגםלנקוטיכולמוסד

־הסטושגםכדיגבוהה,לאברמהללמד
ויצליחובדרישותיעמדוהחלשיםדנטים

עלולכזאתגישהשלהמחירבלימודיהם.
־ביובהתאמההמוסד,שלבמוניטיןלהיות
־המובחברותלהשתלבבוגריושלכולת

עולםמופרכת.אינהזוגישהגםבילות.
בווישדיו,גדולוה–ITההיי־טקהתוכנה,

גבוהותיכולותבעלילעובדיםגםצורך
עללוותרששלאמוסדשוםמנגד,פחות.

חזקים.סטודנטים

כך.אוכךלבחורהכרחאיןואולם
וחלשיםחזקיםסטודנטיםלהכשיראפשר
־הפוטנאתמממשיםשהחזקיםכךיחד,
־יינששהחלשיםבלישלהםהגבוהציאל

גדולבאתגרלעמודכדימהלימודים.רו
ראשית,תנאים.כמהשיתקיימוצריךזה

־לסטודנמחויביםיהיושהמרציםצריך
מלא.ובאופןהראשוןבמקוםולהוראהטים

אולמחקר,מופנהמרצםשעיקרממרצים
עיקרשאתהחוץמןמוריםשהםכאלה
קשהאחר,במקוםלעבודתםמפניםמרצם
ומסורמנוסהותיק,סגלרקלכך.לצפות
שהחזקיםכךבסטודנטים,להשקיעיוכל
יוותרושהחלשיםבליקדימהלרוץיוכלו

ההוראהסגלשלהגישהמאחור.כושלים
ולסייעגבוהה,ברמהללמדלהיות:צריכה
כדיהחלשים,לתלמידיםפרטניבאופן
לכלגבוהים,ציוניםישיגולאאםשגם

המטרה.לקויגיעוהפחות
הכיתותשלשגודלןהואשניתנאי

־לה)המשקיע(למורהשיאפשרכזהיהיה

ולהושיטמצבואתלנטרתלמיד,כלכיר
־כשלתהומות.נשמטשהואלפניידלו

שלארבות,עשרותיושביםהרצאהבאולם
לצפותאי־אפשרסטודנטים,מאותלומר

אםמהם.ואחדאחדכללהכירממרצה
שלגודללסדריוגבלהכיתותשלגודלן
אינההמשימהאזיסטודנטים,עשרותכמה
אפשרית.בלתי

לפניוהולךאינוששמומוסדלבסוף,
עילויהואמשעריושייצאמישכלככזה

מאחוריוהולךאינוגםששמוומנגד—
בתוםזכהלימודשכרבוששילםמישכל
לבוגריולסייעצריך—לתוארשניםכמה

המתאיםבמקוםהעבודה,בשוקלהשתלב
המלצהעםלהפניהיזכהמעולהבוגרלהם.

־הטכנולובחזיתבחברהמאתגרלתפקיד
המלצהעםלהפניהיזכהחלשובוגרגיה,

מוגבל.בידעדישבולתפקידמתאימה
למקוםשמופנהבוגרהאישי,מניסיוני

דעתחוותעםלכישוריו,המתאיםעבודה
שהואהסיכוייםמירבמוכר,מרצהמצדכנה
גםכישוריו.אתלהוכיחהוגןלסיכוייזכה

־בוהסףעלפסלושבעברטהרניות,חברות
בוגרשלהפניהמקבלותכשהןמכללות,גרי
בחברהאםובמיוחדמתאימה,דעתחוותעם
אתממיינותמכללה,מאותהעובדיםכבריש

הוגנת.בצורההמועמד
־השוכלצריכיםיצליחשהתהליךכדי
־ההכבשלבהמוסדותלהשתדל:בותפים
בתהליכיוהחברותההפניה,ובשלבשרה
שלהן.המיון

המחשבלמדעיהחוגראשהואהכותב
בירושליםהדסההאקדמיתבמכללה

—מהאקדמיההנשירהאתלצמצםאפשר
לרצותרקצריך

ביברמןיורםגבוהההשכלה

סטודנטיםיחדלהכשיראפשר
שהחזקיםכך—וחלשיםחזקים

בליהפוטנציאל,אתמממשים
מהלימודיםנושריםשהחלשים


